STRATEGIA

S.LLF. OLTENIA S.A.
in exercitiul financiar 2013 si orientiri pe termen mediu

Anul 2012 a fost pentru Romania un an dificil, prin:

- productia industriald, unul dintre cei mai importanti indicatori din
economie, a dat semne de oboseald, spre finalul anului trecut. Pe ansamblul
anului 2012 productia industriald a stagnat, dupi ce, in 2010 si 2011 a
inregistrat cresteri neintrerupte

- productie agricola slaba

- declinul investitiilor straine, care au fost la minimul ultimilor 10 ani

- slaba absorbtie a fondurilor europene

- rata de inflatie a fost de 4,95%, in crestere fatd de 3,14% in 2011, ca
urmare a deprecierii leului, productiei agricole slabe, scumpirii energiei,
gazelor si petrolului

- deficitul bugetar a derapat surprinzétor in decembrie 2012, ajungénd la
2,5% din PIB, depasind usor tinta agreatd de FMI, Comisia Europeana si Banca
Mondiald, dar si asteptdrile analistilor. A fost pentru prima datd in patru ani
cand s-a ratat tinta de deficit bugetar

- datoria publica a ajuns la sfarsitul lunii noiembrie la 240,8 mld. lei

- exporturile au revenit in anul 2012 in teritoriul negativ $i au scazut cu
0,5%, in conditiile contractici unor economii din Zona Euro, principalii
parteneri comerciali ai Romaniei, desi se estima o crestere de 7%. Declinul vine
dupa ce, in 2011, exporturile inregistrau un avans de 20%.

Aceste aspecte, suprapuse recesiunii economiilor puternice din Europa,
au determinat o crestere extrem de mici - de 0,2% a PIB — Romania evitand cu
greu reintrarea in recesiune.

Perspectivele economice in anul 2013 raman vulnerabile la riscuri
globale si regionale serioase. Astfel, intr-un raport al Bancii Mondiale se
mentioneazi ci “Revenirea (in regiunea Europei §i Asiei Centrale) in anul 2013
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este asteptatd sd fie redusd, intrucat majoritatea factorilor care au limitat
cresterea anul trecut vor persista, probabil, chiar dacd la o intensitate mai
scazutd. Perspectivele regiunii depind in mod critic de abordarea problemelor
deficitelor bugetare si de cont curent ridicate, somajului si inflatiei, lipsei

Avand in vedere legaturile financiare si comerciale stranse intre térile din
Zona Euro si tarile din Europa si Asia Centrala, regiunea ar fi direct afectati de
o deteriorare majord a crizei datoriilor, precum si de stagnarea sau avansul lent
al economiei uniunii monetare. O reducere brusca a ratelor de investitii ale
Chinei, mai ales daca ar avea loc in contextul unor situatii economice slabe la
nivel global, ar avea impact semnificativ, mai ales asupra exportatorilor de
materii prime.

Nivelul ridicat al Imprumuturilor neperformante din sistemul bancar al
regiunii ar putea afecta creditarea, care avanseaza deja lent.

Romania, in perspectiva analizelor Bancii Mondiale, va avea unul dintre
cele mai lente ritmuri de crestere in urmatorii 3 ani.

Astfel, prognoza pentru anul 2013 este de crestere economica de 1,6%
iar pentru perioada 2013 — 2015 - un avans de 2,3%. Rezultatele slabe sunt puse
pe seama masurilor de austeritate adoptate de guvern si pe seama expunerii tarii

la evolutiile monedei europene datorita investitiilor straine.

In ciuda perspectivelor economice nefavorabile, apreciem ci existi citeva
elemente care vor permite o evolutie relativ bund a pietei de capital. Astfel de
elemente care ne permit s privim cu un anumit optimism anul 2013 sunt:

— preconizatele oferte publice anuntate de Statul Roman, in special cele din

domeniul energetic;
investitiile in actiuni;
— tendinta de scadere a dobanzii interbancare;
— extinderea managementului privat la companiile de stat, ce se va reflecta

in cresterea performantelor acestora.

Cadrul macroeconomic si evolutia pietei de capital sunt principalii
factori care influenteaza activitatea S.I.LF. OLTENIA S.A. Anul 2012 a fost un
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an bun pentru S.I.LF. OLTENIA S.A., in care a reusit si realizeze indicatorul de
profitabilitate prevdzut prin B.V.C., obtinand chiar o usoara depisire a acestuia,
in conditiile in care nu a marcat niciun exit important, cu caracter exceptional,
cum ar fi fost vanzarea B.C.R.

Asa cum am mentionat, perspectivele economice ale anului 2013 nu sunt
prea optimiste, astfel ca strategia S.LF. OLTENIA S.A. trebuie sia fie una
prudenta, realista.

Principalele directii de actiune vizeaza:

- continuarea restructurarii portofoliului de actiuni;

- politica investitional;

- dezvoltarea organizationald;

- implementarea principiilor de guvernanta corporativa.

Continuarea restructurairii portofoliului

La 31.12.2012 portofoliul de actiuni era constituit din participatii la un
numdr de 86 emitenti, din care, un numir de 11, in procedura de
reorganizare/lichidare judiciara.

Politica de restructurare va continua intr-un ritm mai lent fatd de anii
precedenti, numdrul de emitenti din portofoliu apropiindu-se de optimul
considerat de noi, de cca. 65-70 emitenti. Astfel, ne vom focaliza spre vanzarea
acelor companii in reorganizare/lichidare judiciara.

Subliniem ca din analiza situatiei acestor societdti nu se preconizeaza
recuperarea creantei de aport ca urmare a finalizarii procedurii de lichidare.

In ciuda faptului ci o vaAnzare a acestora va aduce pierderi contabile —
vanzarea nu se poate face decat la preturi foarte mici — considerdm ca este
oportuni, avand drept consecinte reducerea costurilor legate de monitorizarea
societdtilor in cauzi si atragerea de lichiditati pentru sustinerea programului
investitional.

Din punct de vedere al valorii activului net, vanzarea acestora nu va
influenta negativ acest indicator, participatiile fiind inregistrate cu valoare ,,0”
in activ, in conformitate cu prevederile Regulamentului C.N.V.M. nr. 15/2004.

Vom continua politica de vanzare a participatiilor detinute la societatile

la care analiza punctuala va concluziona ca nu au posibilitdti de dezvoltare



reale, astfel ca pe viitor si aducd venituri sub forma de dividende sau ca
valoarea lor de piatd sa aiba perspective de apreciere pe termen mediu si lung.

In programul de vanzare sunt vizate in special participatiile la societatile
comerciale de tip ,,inchis”, in vederea cresterii lichiditatii portofoliului. In
masura in care nu sunt lichide, vor fi vandute si participatii la societati listate.

In vederea realizarii Bugetului de Venituri si Cheltuieli si a politicii de
dividend, vom duce o politicd activa pe piata de capital.

In ceea ce priveste participatia detinutd la Banca Comerciala Romana,
vom continua negocierile cu Erste Group Bank AG pentru o eventuald
fructificare a pachetului detinut in afara cadrului contractual valabil pentru
tranzactia cu celelalte S.L.F. - uri, a carui valabilitate a expirat, in conditii cat
mai avantajoase pentru S.I.LF. OLTENIA S.A.

Politica investitionald se va face in conditiile prevederilor Regulamentului
C.N.V.M. nr. 15/2004, respectiv cu respectarea restrictiilor investitionale pentru
categoria ,,Alte Organisme de Plasament Colectiv (AOPC)” cu o politici de
investitii diversificat, in care S.I.LF. OLTENIA S.A. se incadreaza.

Pentru anul 2013 ne asteptdim sad obtinem venituri din dividende,
aproximativ egale cu cele obtinute in anul precedent, care, alaturi de cele
provenite din activitatea de dezinvestire, vor constitui principalele surse pentru
investitii.

Valoarea sumelor investite va fi la nivelul anului 2012, in situatia in care
nu vom avea venituri exceptionale, ca urmare a unui exit din B.C.R.

Principalele domenii investitionale vor fi:

- domeniul energetic si al utilitatilor;

- industria farmaceutica;

- domeniul financiar-bancar;

- domeniul imobiliar;

- infrastructura;

- industria alimentara.

In acest scop, vom fructifica oportunititile care vor fi in piati, respectiv
lansarea de citre Guvern a ofertelor publice pentru: S.N.T.G.N. Transgaz S.A.
Medias, Societatea Nationald de Gaze Naturale Romgaz S.A. Medias, S.C.
Hidroelectrica S.A. etc.



Investitiile vor viza cu precidere piata romaneasci, unde avem un nivel
de expertiza ridicat, dar se va analiza si posibilitatea investitiei In companii
regionale solide, cu perspective de crestere.

Vom continua sd majordm participatiile detinute la societitile comerciale
din portofoliu care au perspective de dezvoltare, fie prin achizitia de actiuni pe
piata secundard, fie prin plasamente directe, astfel incit si le capitalizim,
asigurandu-le in acest mod resurse ieftine pentru dezvoltare.

Managementul lichiditatilor va fi in permanenta in atentia noastra, astfel
incat sa obtinem venituri ridicate din plasamentele monetare si totodatd si
avem la dispozitie sumele necesare pentru investitii, in situatia aparitiei unor

oportunitdti in piata.

Dezvoltarea organizationalid constituie o preocuparev permanentd, in
vederea adaptérii continue a structurii organizationale la schimbdrile strategice ale
institutiei si ale legislatiei.

Urmarind dinamica legislatiei specifice, cu accent pe legislatia pietei de
capital, S.LF. OLTENIA S.A. a dezvoltat si perfectionat in mod continuu
Reglementarile Interne ale societdtii, ca si procedurile aferente tuturor
activitatilor, proceduri venind in completarea respectivelor Reglementari Interne.

Vom continua si pe parcursul anului 2013 sd acorddm o atentie maritd
emiterii de proceduri in baza carora si 1si desfdsoare activitatea
compartimentele din structurd, astfel incat sa poatd fi prevenite eventualele
disfunctionalitéti.

Nivelul de pregitire profesionald a salariatilor - ca indicator al
performantei - se va afla si in 2013 in atentia noastrd si vom continua politica
de perfectionare a acestora prin participarea salariatilor la programe de

pregitire in domeniul legislativ, cel al pietelor de capital, cel financiar etc.

Implementarea principiilor guvernirii corporative

Pentru anul 2013, implementarea principiilor guvernarii corporative va
urmari crearea de noi comitete la nivelul Consiliului de Administratie, in
masura in care numirul de administratori independenti - ce vor fi alesi de

Adunarea Generald a Actionarilor convocata pentru luna aprilie 2013 - o va

permite.



Pentru examinarea unor tematici specifice alese de Consiliul de
Administratie si in vederea consilierii acestuia cu privire la respectivele

tematici, vor fi constituite comitete consultative.

Relatia cu investitorii este o activitate importantd si vom ciuta sa fim cat

mai transparenti.
Comunicarea cu investitorii §i institutiile pietei de capital va fi

intensificata.

Se solicitd Adunarii Generale a Actionarilor si acorde competenta
deplind Consiliului de Administratie al S.I.LF. OLTENIA S.A. pentru

infaptuirea strategiei prezentate.

Consilipl de Administratie

conf. univ. dr. ec. Tudor CI jr. Anina RADU
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