STRATEGIA
S.I.F. OLTENIA S.A.

in exercitiul financiar 2017 si orientiri pe termen mediu

Evolutia de ansamblu a economiei mondiale in anul 2016 a fost una
pozitivd. Astfel, economia zonei euro a Incheiat anul 2016 cu cea mai rapida
crestere din ultimii cinci ani si jumaétate. Indicele compozit privind intentiile de
achizitie ale managerilor a urcat in decembrie 2016 la 54,4 puncte. Un nivel de
peste 50 de puncte al acestui indice arata accelerarea activitétilor economice.

Expansiunea economicd a avut loc in toate cele patru mari state din zona
euro, in frunte cu Spania, urmaté indeaproape de Germania.

Intensitatea activitdtilor din industria prelucratoare si servicii s-a datorat
partial si deprecierii euro.

Accelerarea cresterii economice este importanti pentru a asigura o bazi
solidd economiei euro in perspectiva unui an 2017 dificil din punct de vedere
politic. Pe fondul inflatiei scdzute, al incertitudinilor provocate de alegeri in mai
multe state si inceperea negocierilor pentru iesirea Marii Britanii din UE, Banca
Centrald Europeand a decis prelungirea programului de achizitie de obligatiuni
pana la sfarsitul anului 2017.

Principalele previziuni ale analistilor pentru evolutia economicd mondiald n
anul 2017 conduc la concluzia ca va fi un an plin de incertitudini, cu numeroase
provociri.

Astfel:

- globalizarea va rula cu viteza redusd, ritmul de crestere a comertului
global va fi mai mic decat cel al cresterii economice globale, pentru al
treilea an consécutiv;

- _asistam la reaparitia nationalismului economic in anumite parti ale lumii,
astfel cd regulile Organizatiei Mondiale a Comertului vor fi puse la
incercare;

- politica monetara a SUA se va intoarce la normalitate. Rezerva
Federald Americand va continua s intdreascd politica monetard. Ca
urmare a acestor majordri ale dobénzii, economiile care depind de dolar

pentru a-si asigura finantarea vor fi puse sub presiune;



- repatrierea investitiilor In dolari ar putea sa arate vulnerabilitatile unor
economii;

- politica va influenta economia si va genera incertitudini. in Europa vor fi
alegeri in Germania, Franta si Olanda, unele din cele mai importante
economii ale zonei. In Spania este posibil si se organizeze un
Referendum pentru viitorul Cataloniei. Probabil va fi un scrutin anticipat

in Italia.

Economia Romaniei este sub influenta situatiei foarte complicate din
Europa. Masurile Béancii Centrale Europene au determinat o revenire economica,
dar zona euro sufera in continuare. Exista tendinte protectioniste In extindere. Sunt
pericole majore pentru economia autohtona ce vin din exterior, dar nu trebuie sa
uitdm cd cea mai importantd este guvernarea interna, méasurile adoptate pentru a
proteja echilibrele macro.

In ceea ce priveste cresterea economiei Romaniei in anul 2017, analistii
principalelor banci mizeaza pe o crestere intre 4,3 — 4,6%, crestere ce urmeaza sa
vina in special din consumul privat si din investitii.

Deciziile guvernului de crestere a salariului minim brut, a salariilor si
pensiilor, aldturi de alte masuri care deriva din aplicarea codului fiscal (eliminarea
taxei pe stalp si a accizei, reducerea cu un punct a TVA) lasd in economie bani
care ar putea da incd un impuls consumului, care, la rdndul sadu, ar trebui sa
stimuleze economia.

Tindnd cont de factorii macroeconomici, geopolitici, ca si de evolutia
preconizata a pietelor internationale ce pot induce volatilitate pietei de capital din
Romania, strategia S.I.F. Oltenia pentru anul 2017 trebuie sa fie realistd si
prudentd, astfel cd, prin programul adoptat, ne propunem continuarea liniilor
strategice din anii anteriori.

Principalele directii de actiune ale strategiei anului 2017 vizeaza:

1) continuarea restructurarii portofoliului de actiuni;

2) politica investitionala;

3) dezvoltarea organizationala;

4) continuarea implementarii principiilor de guvernanta corporativ;
5) politica de dividend.



1) Restructurarea portofoliului de actiuni

Portofoliul de actiuni administrat la data de 31.12.2016 era constituit din
participatii la un numadr de 52 societdti, un numar redus care se apropie de valoarea
optima care permite o bund monitorizare cu costuri scazute.

S.LF. OLTENIA S.A. va continua si In anul 2017 procesul de optimizare a
activelor, acordand o atentie deosebitd dezvoltérii unor noi sectoare, in acord cu
limitele de expunere legale si prudentiale, dar si cu tendintele macroeconomice din
Romania, ca si cu cele regionale.

Restructurarea calitativd a portofoliului reprezintd preocuparea principald
pentru anul 2017, aceasta vizdnd 1n principal investitiile In companii profitabile,

care au o politica de dividend continua si predictibila.

R LVRPE]

adus venituri din dividende si care nu au perspective in acest sens gi se va urmari
in continuare achizitia de actiuni lichide, subevaluate de piatd, dar care au un
potential ridicat de apreciere a cotatiilor. Se va actiona de asemenea in directia
valorificarii participatiilor din societétile nelistate (Inchise), pentru a creste gradul
de lichiditate a portofoliului.

Un numar de 10 emitenti din domenii de activitate diferite (bancar, resurse
petrol si servicii anexe, industria farmaceuticd, industria alimentard, transport
energie si gaze, comert interior, inchirieri si subinchirieri bunuri imobiliare)
reprezintd 76,62% din valoarea activului total al S.I.LF. OLTENIA S.A.

Potrivit strategiei societdtii noastre, cele 10 societdti, in majoritate,
situdndu-se, pe segmentele lor de piatd, in varful ierarhiei, atit ca profituri, cét si
ca perspective de dezvoltare, se constituie Intr-un ,nucleu investitional”
definitoriu pentru portofoliul S.ILF. Oltenia S.A. Acest ,,nucleu investitional” este
vizat pentru a asigura atit fluxuri de dividende constante, cat si lichiditatea
necesard consolidarii activitatii de investitii si fructificarii anumitor oportunitati

oferite de piata.

Viziunea strategicd a managementului societdtii este aceea de a mentine si
intari acest nucleu, ca bazd de asigurare a cash-flow-ului necesar asiguririi
politicii de dividende a societatii si, iIn egald masura, a lichiditétilor necesare
desfagurarii activitatii de investire, fructificand oportunitati de moment oferite de
piata de capital. In mod evident, functie de interesele societatii, in timp, acest

nucleu va suferi unele modificdri de componentd, fie prin achizitii, fie prin
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vanzari, pastrand insd scopul principal de realizare a indicatorului de
profitabilitate, fard a neglija cresterea valorii portofoliului in ansamblu si a

capacitatii acestuia de a genera valoare addugata pe termen lung.

In ceea ce priveste participatia la Banca Comerciald Romani, ne mentinem
disponibilitatea de a purta negocieri cu investitorii interesati, S.I.LF. OLTENIA
S.A. vizand obtinerea unui pret de vanzare atractiv. In cazul finalizdrii unei
asemenea negocieri, vom convoca A.G.E.A. pentru a supune aprobdrii tranzactia —
conform art. 241 (1) din Legea nr. 297/2004 — aceasta participatie depéasind 20%
din totalul activelor imobilizate, mai putin creantele.

Trebuie sd reamintim cd B.C.R. a incheiat anul 2016 in conditii de
profitabilitate ridicata, astfel cd perspectivele de valorificare in conditii bune a
acestei participatii au evoluat pozitiv.

Restructurarea portofoliului poate functiona eficient doar in baza unei
politici de administrare activa.

La 31.12.2016, S.ILF. OLTENIA S.A. detinea participatii majoritare intr-un
numdr de 11 societati. Prioritatea principala a administrarii portofoliului este aceea
a cresterii valorii de piata a detinerilor care il compun. In cadrul acestui proces de
administrare se va pune un accent deosebit pe implementarea principiilor de
guvernanta corporativa la nivelul societétilor unde detinem participatii majoritare,
care va conduce la o plus-valoare 1n activitatea acestora.

Printre masurile avute in vedere, in scopul eficientizarii activitatii
societatilor din portofoliu, putem exemplifica:

- finantare suplimentard a societatilor prin participare la majoréri de capital
social (investitii directe);

- asigurarea respectdrii practicilor corecte de guvernantd corporativd in
activitatea societdtilor in care S.LF. OLTENIA S.A. are reprezentanti in consiliile de
administratie;

- consultanta acordatd conducerii societatilor din portofoliu privind masuri de

imbunétéatire in vederea cresterii eficientei si profitabilitatii.

In vederea realizirii Bugetului de Venituri si Cheltuieli, cat si a asigurérii cash-
flow-ului necesar politicii de dividend, vom face demersuri pentru eventuale

fructificari ale unor investitii ajunse la maturitate.



2) Politica investitionali

In conformitate cu prevederile legale in vigoare, respectiv Regulamentul
CN.V.M/A.SF. nr. 15/2004, S.LF. OLTENIA S.A. se incadreaza in categoria ,,Alte
Organisme de Plasament Colectiv (AOPC)”, avand o politica de investitii
diversificata.

Articolul 187 din Regulamentul CN.V.M./AS.F. nr. 15/2004 precizeaza
investitiile pe care le poate efectua un AOPC.

Aceste investitii sunt:

- valori mobiliare si instrumente ale pietei monetare inscrise sau
tranzactionate pe o piatd reglementat;

- valori mobiliare si instrumente ale pietei monetare admise la cota oficiala
a unei burse dintr-un stat nemembru sau negociate pe o altd piata reglementata
dintr-un stat nemembru;

- valori mobiliare nou emise;

- titluri de participare ale O.P.C.V.M si/sau A.O.P.C;

- depozite constituite la institutii de credit;

- instrumente financiare derivate, incluzénd si pe cele care implica
decontarea finald a unor fonduri bénesti, tranzactionate pe o piatd reglementatd
si/sau instrumente financiare derivate, negociate in afara pietei reglementate;

- instrumente ale pietei monetare, altele decat cele tranzactionate pe o piata
reglementata, care sunt lichide si au o valoare care poate fi precis determinatd in
orice moment;

- alte valori mobiliare si instrumente ale pietei monetare: valori mobiliare
neadmise la tranzactionare pe o piatd reglementata, efecte de comert (bilete la
ordin, cambii);

- valutd, achizifionata pe piata internd, liber convertibila, conform criteriilor
B.N.R.

Limitele investitionale pentru un AOPC sunt prevazute in Art. 188 din
Regulamentul CN.V.M./A.S.F. nr. 15/2004.

In cursul lunii mai 2016, in conformitate cu Regulamentul A.S.F. nr.
10/2015, privind administrarea fondurilor de investitii alternative, S.LF.
OLTENIA S.A. a depus la A.S.F. documentatia de autorizare in calitate de AFIA



(Administrator de Fonduri de Investitii Alternative). La data de 31.12.2016,
documentatia era in analiza A.S.F.

A.SF. are in lucru Proiectul Legii Fondurilor Alternative de Investitii.

In cazul in care, in cursul anului 2017, aceasti lege va fi emisa, S.LF.
OLTENIA S.A. va trebui si-si adapteze strategia investifionald in functie de
prevederile noii legi.

S.ILF. OLTENIA S.A. va continua sa ducé, si in anul 2017, o politicd de
investitii activi, plasamentele urménd a fi facute in instrumente financiare permise
de legislatie si cu respectarea limitelor investitionale.

Obiectivul investitional al S.I.LF. OLTENIA S.A. este cresterea valorii
activelor prin investitii realizate in special in actiuni listate pe piata de capital
romaneascd, unde avem un nivel de expertiza ridicat.

Se va analiza totodata si posibilitatea investitei Tn companii regionale solide,
cu perspective de crestere.

Principalele domenii investitionale vizate:

- domeniul energetic si al utilitétilor;
- industria farmaceutica;

- domeniul financiar-bancar;

- infrastructura;

- industria alimentara.

Sectorul energetic si al utilitatilor rimane 1n atentia investitionald a S.L.F.
OLTENIA S.A. in contextul unei macrostabilitifi a Romaniei. Acest domeniu este
unul cu un grad de risc scdzut, care conferd stabilitate portofoliului administrat si
totodata emitentii au o politicd de dividend consistenta, care asigurd o bund parte
din veniturile din imobilizéri financiare ale S.I.LF. OLTENIA S.A.

Pretul petrolului a atins in anul 2016 un minim, pentru ca, spre sfarsitul
anului, sa se inscrie pe o directie ascendentd. Acordul semnat in luna decembrie de
statele membre OPEC, de reducere a productiei de petrol, a determinat cresterea
semnificativd a pretului petrolului, trend care - in opinia noastra — va continua si in
2017.

In ceea ce priveste industria farmaceutic, acesta este un domeniu extrem
de dinamic si in plind dezvoltare, piata din Roméania avand inca premise ale unei

cresteri ridicate.



Sectorul financiar - bancar a indicat, in anul 2016, o reala stabilizare si
aratd semne de crestere. S.I.LF. OLTENIA S.A. a investit mult Tn acest sector si,
desi au fost perioade in care a si dezinvestit - pentru a-si asigura lichiditati pentru
realizarea politicii de dividend - rAméne interesata de a investi in banci, precum si
in alte institutii financiare (S.1.F.-uri).

Investitiile Tn S.I.F.-uri se vor face pe termen scurt-mediu, deoarece
eventuale modificari legislative genereazad oportunitdfi in fructificarea acestor
investitii.

Investitiile se vor realiza prin optimizarea si restructurarea continud a
structurii activelor, astfel ca proportiile expunerilor sectoriale sd tind cont de

evolutia cadrului macroeconomic.

Vom continua sd majordm participatiile detinute la societdtile comerciale
din portofoliu care au perspective de dezvoltare, fie prin achizitia de actiuni pe
piata secundard, fie prin plasamente directe, astfel incat sd le capitalizam,
asigurandu-le n acest mod resurse ieftine pentru dezvoltare.

Managementul lichiditatilor va fi in permanentd 1n atentia noastra, astfel incat sa
obtinem venituri ridicate din plasamentele monetare si totodata sa avem la dispozitie
sumele necesare pentru investitii, in situatia aparitiei unor oportunitati in piata.

in conditiile platii unei sume importante din profit sub forma de dividende
pentru exercitiul financiar al anului 2016, principala sursa pentru investitii o vor

constitui fluxurile financiare din dezinvestire.

3) Dezvoltarea organizationala

Dezvoltarea organizationald reprezinta o stare de tranzitie intre starea actuala si
o stare viitoare spre care tinde organizatia, scopul final al schimbarii organizationale
fiind succesul, respectiv atat o potrivire mai buna intre organizatie si mediul in care

evolueaza, cat si o modalitate mai eficienta de lucru.

Schimbarea / dezvoltarea organizationald trebuie, asadar, s promoveze o
strategie de evolutie dinamica a organizatiei, prin implementarea si desfagurarea careia
sd se imbunatifeascd abilitatile organizatiei de a raspunde In mod eficient la
schimbdrile din mediul extern. Pentru aceasta, organizatia trebuie sa-si creasca
capabilitdtile interne, asigurdndu-se ca structurile organizatiei, sistemele de resurse
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umane, posturile, sistemele de comunicare si procesele de management valorifica pe

deplin motivatia oamenilor si 1i ajutd sa functioneze la potentialul lor maxim.

Urmérind dinamica legislatiei specifice, cu accent pe legislatia pietei de
capital, S.ILF. OLTENIA S.A. a dezvoltat si perfectionat in mod permanent atét
Reglementarile Interne ale societatii, cat si procedurile pentru fiecare activitate in
parte, proceduri care au continuat §i vor continua §i pe parcursul anului 2017 sa

actualizeze Reglementarile Interne.

Un capitol important al activititii in 2017 il constituie autorizarea S.I.F.
Oltenia S.A. ca fond alternativ de investitii.

S.LF. Oltenia S.A., in functie de observatiile A.S.F. la documentatia depusa
in mai 2016 pentru autorizarea ca AFIA, va continua sd aducd modificéri si
imbunatétiri la procedurile de lucru inaintate.

Se va urmdri in continuare adaptarea structurii organizatorice la noile cerinte
legislative, incadrarea in functii cheie a unor persoane competente, care sa asigure

functionarea eficientd si conforma cu legislatia.

Un indicator major al performantei S.I.LF. OLTENIA S.A. va continua si fie
si in anul 2017 nivelul si viteza de adaptare si de reactie la dinamica extrem de
acceleratd a schimbdrilor din domeniul legislativ, cel al pietelor de capital, cel
financiar, astfel ca politica de perfectionare a salariatilor va fi continuatd si chiar

accentuatd, prin participarea acestora la programe de pregétire in domeniile vizate.

4) Implementarea principiilor guvernantei corporative

Istoria domeniului confirma aceea ca aplicarea cu consecventa a principiilor de
guvernantd corporativd, responsabilitatea si transparenta sunt factori cheie pentru
absolut toate partile implicate: actionari, investitori, reprezintd unul din factorii

determinanti in ceea ce priveste atractivitatea pentru investitori.

Aceasta pentru cd sdndtatea si viabilitatea unei organizatii care aplica
principiile de guvernantd corporativd sunt asigurate prin structurile de regularizare a
raporturilor de forte intre management si actionari, intre actionarii majoritari si cei

minoritari, intre management, salariati, investitori.

Aderarea la principiile de guvernantd corporativd contribuie la prevenirea
riscurilor, la protejarea drepturilor actionarilor, imbunatitind performanta societatii.
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In industria fondurilor de investitii, de adoptarea si dezvoltarea principiilor

de guvernantd corporativd depinde pastrarea competitivitdtii intre factorii

implicati.

Doar garantia unui proces decizional transparent, fundamentat pe reguli clare

si obiective bine definite poate duce la cresterea increderii investitorilor in companie.

La data de 01.01.2016 a intrat in vigoare Noul Cod de Guvernanti Corporativa
al Bursei de Valori Bucuresti.

In data de 04.01.2016, in conformitate cu prevederile in vigoare, S.I.F. Oltenia
S.A. a prezentat Declaratia de conformitate cu Codul de Guvernantd Corporativa in
perioada de tranzitie, enumerand prevederile din Cod care nu sunt indeplinite la data
de 31 decembrie 2015 si explicand, pe scurt, motivul pentru abaterea respectiva.
Declaratia de conformitate a facut obiectul Raportului curent nr. 29/04.01.2016.

Urmarind finalizarea implementarii guvernantei corporative la nivelul S.LF.
OLTENIA S.A., pana la data limitd fixatd de codul aplicabil - aprilie 2017 -
societatea a actionat in permanenta in sensul perfectirii Reglementérilor interne si a
procedurilor privind circuitul informational. Aceasta in mod special pentru ca,
pentru protejarea intereselor actionarilor i investitorilor, trebuie mentinut cu
maxima responsabilitate un echilibru ferm intre necesitatea pastrarii informatiilor
confidentiale si necesitatea dezvaluirii informatiilor corporative relevante.

De asemenea, structurile de guvernantd corporativd au fost completate prin
infiintarea, in data 19.12.2016, a Comitetului de nominalizare, pentru a indeplini

criteriile de conformitate introduse de Codul de guvernantd corporativa in vigoare
dela 01.01.2016.

Pentru a asigura transparenta si accesul la informatie a tuturor partilor
interesate, va fi 1n continuare asiguratd diseminarea informatiilor relevante
referitoare la societate, incluzand aspectele principale ale politicii de guvernanta
corporativd, situatiile financiare si performantele societatii, precum si orice

eveniment important referitor la societate.

Respectdnd in primul rand cerintele de raportare cétre institutiile pietei de
capital, S.I.F. OLTENIA S.A. va continua sd faca publicd informatia astfel incat
publicul larg sa aiba acces egal si complet, informatia putand fi, in timp real, evaluata

corect. In acelasi timp, In scopul perfectiondrii politicii de comunicare



organizationald, S.I.LF. OLTENIA S.A. va largi si va dezvolta pe noi paliere diverse
forme de comunicare.

S) Politica de dividend
In contextul volatilititii pietelor de capital, S.LF. OLTENIA S.A. va urmdri
gésirea unui echilibru optim Intre necesitatea asigurarii resurselor pentru sustinerea

programelor investitionale In scopul cresterii activului net unitar, al pretului de piata

pe actiune si indeplinirea asteptarilor investitorilor privind distribuirea de dividende.

Consili(ul de Administratie

Anina RADU

Vicepresedinte
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